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Що ми експортуємо і куди: продукція АПК за видами і за напрямами, 2023, $ млн 

Роль продукції АПК в експорті за останні 5 років

Топ-10 експортерів зерна

Топ-5 імпортерів 
української продукції АПК, 2023, $ млн

Топ-5 агропродукції, які принесли 
найбільше експортного доходу, 2023, $ млн
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Частка в експорті
товарів, %

Експорт, $ млн
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ІНФОГРАФІКА TOP LEADТЕКСТ ДЕНИС КАЦИЛО

СИЛА ЗЕМЛІ

Блокування портів, мінування земель і окупація територій не зупинили 
український агроекспорт. Куди, що і в яких обсягах експортують 

українські агрокомпанії на третьому році великої війни.

​​КАРТА УКРАЇНСЬКОГО 
АГРОЕКСПОРТУ-2023

До російського вторгнення Україна забезпечувала 
майже 10% світової торгівлі зерном, залишаючись 
четвертим за розміром експортером зерна після 
США, Аргентини та Росії. У 2021 році українські аграрії 
зібрали рекордні 84,5 млн т зерна, а також забезпечили 
понад половину світової торгівлі соняшниковою олією. 
Загалом сільськогосподарська продукція становила 40% 
загального експорту товарів, тобто близько 15% ВВП у 
2021 році. 

У сезоні 2022/2023, за даними Мінагрополітики, агра-
рії зібрали 55 млн т зерна, що на 36% менше, ніж роком 
раніше. Шляхи транспортування агропродукції зали-
шаються порушеними, а значна частина земель – недо-
ступними через активні військові дії та мінування. Як 
змінився український аграрний експорт у 2023 році й хто 
його тримає? 
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Дніпропетровська

Київська
$21 млрд

$790 млрд

$62 млрд

$685 млрд

$3,5 трлн

$605 млрд

$270 млрд

$46 млрд
$43 млрд

$38 млрд

<$10 млрд

$23 млрд
Чорне море

<$10 млрд

$14 млрд
$31 млрд

$521 млрд

$99 млрд

$25 млрд

$555 млрд

Одеська

Житомирська

Донецька

Луганська
$3,2 трлн

$3,8 трлн

АР Крим
$206 млрд

Херсонська

Полтавська

Закарпатська

$24 млрд
Вінницька

Хмельницька

Івано-Франківська

Чернігівська

Харківська
Львівська

Тернопільська
$168 млрд
Черкаська

Рівненська

Миколаївська

Волинська

Запорізька

<$10 млрд
Чернівецька

Кіровоградська

Сумська

$63 млрд

$3-4 трлн
$200-800 млрд
$50-200 млрд
$10-50 млрд
До $10 млрд
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Війна за ресурси

111 млрд т

Вартість корисних копалин 
у регіонах України*

$14,8 трлн 

Держава давно не рахувала сукупну вартість при-
родних ресурсів. Станом на початок 2005  року ро-
звідані запаси оцінювалася в  урядових документах як 
«$150 000 на душу населення, а за оцінками західних екс-
пертів – понад $200 000», що відповідало сукупній оцінці 
$7–10 трлн.

загальний обсяг запасів 
корисних копалин

загальна вартість запасів 
корисних копалин

* Враховано основні корисні копалини. Не включено до загальних обсягів окремі види ресурсів, що мають велике розповсюдження та ціну в межах $10/т 
(наприклад, пісок). Надано оцінки розвіданих запасів згідно з даними державних органів та наукових публікацій, оцінки в грошовому виразі надано 
виходячи з останньої відомої ціни ресурсів станом на лютий 2023 року.

DATA STORY
  ІНФОГРАФІКА TOP LEADТЕКСТ ВОЛОДИМИР ЛАНДА  

Природні ресурси – один з важливих факторів російської військової агресії, 
який часто залишається поза увагою. Forbes оцінив вартість корисних 

копалин України у $14 800 000 000 000.

Сьогодні, за оцінкою Forbes, ця сума зросла майже до 
$15  трлн. При цьому понад 70% загальної суми припада-
ють лише на три області – Донецьку, Дніпропетровську та 
Луганську. В загальній вартості корисних копалин 62% за-
безпечує кам’яне вугілля, 14% – залізна руда, кожен з інших 
активів – менше 5%.



Інвестиції у захист.
Як держава фінансує Defence-розробки

Розробки, шт.

Загальна сума, $ млн

Отримали гранти на $5 000 та/або 
$25 000 за програмою Brave1 
з липня 2023 року

Можуть отримати грант на $50 000, 
$100 000 або $250 000 у межах 
програми Brave1 у 2024 році

Розробка інфографіки:
toplead.com.ua 
Замовити інфографіку:
manager@toplead.com.ua

Системи захисту 
та безпеки військ54

Системи автоматизованого 
управління, зв`язку 
та захисту інформації55

Системи РЕБ, 
протидії технічному 
та інформаційному впливу42

39

1,42

80

Системи та засоби 
ураження

2023 рік

З них зі статусом BRV1 – пройшли військову експертизу 
та визнані пріоритетними для сил безпеки і оборони

40 Технічні засоби 
розвідки

365785

Медичне забезпечення

Навігаційні та геоінформаційні системи

Засоби розмінування

Штучний інтелект

Кібербезпека

269  Інші

Роботизовані та дистанційно 
керовані системи

Дистанційні бойові модулі

Бойові роботи

Роботи-камікадзе

Логістичні роботи

Медично-евакуаційні 
роботи

Роботи для дистанційного 
замінування

Роботи для розмінування

131Безпілотні літальні 
апарати

Розвідувальні дрони

Категорія розробок

Ударні дрони

FPV-дрони

Дрони-камікадзе

Вантажні дрони

155

У черзі на підписання 
контракту на грант 
$5 000 або $25 000

0,745

45 н/д

41,60*

Джерело: Brave1, дані на 27.11.2023

*За офіційним курсом НБУ 
на листопад 2023 року

Загальна кількість розробок

Основні різновиди 
категорії

1 розробка

2024 рік

ТЕКСТ ВАЛЕНТИНА ДУДКО, ТАЇСА МЕЛЬНИК ІНФОГРАФІКА TOP LEAD

ТОП-25 СТАРТАПІВ

Українську defence-tech-індустрію до 2022-го розвивали здебільшого 
волонтери-ентузіасти, тепер підключились держава і системний бізнес. 

Який результат?

Від нуля до армії 
стартапів

«До завершення війни в Україні буде мінімум 10 
defence-tech-єдинорогів», – заявила на конференції 
ForbesTech керівниця оборонного кластера Brave1 Ната-
лія Кушнерська. За підсумками 2022-го єдина компанія 
з України у рейтингу SIPRI – «Укроборонпром» з витор-
гом $1,3 млрд. Звідки взятися мілітарі-юнікорнам?

Велика війна – великі зміни: на кінець листо-
пада 2023-го на Brave1 було зареєстровано вже 785 
defence-tech-проєктів. У цьому році кластер видав 
гранти 125 мілтек-стартапам на суму майже $ 2,2 млн. 
План на 2024-й – $41 млн (1,5 млрд грн), максимальний 

грант – $250 000. На ринку вже є не тільки державні гро-
ші. Екскерівник Google Еріка Шмідта зібрав у фонд D3 
VС $19 млн (буде $30 млн) для інвестицій в наш defence-
tech. Хочемо показати приклад венчурним капіталіс-
там, каже керуюча партнерка фонду Евелін Бучацький. 

Головна перепона розвитку – не відсутність грошей, 
а непрогнозованість держави та бюрократія, каже СЕО 
одного з найстаріших мілтек-стартапів, розробника ав-
тономних платформ Roboneers Антон Скрипник. Одна 
з цілей Brave1 – спростити бюрократію та допомогти 
стартапам дійти до держзамовлення.  

8786
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NEXT 250
  ІНФОГРАФІКА TOP LEADТЕКСТ БОРИС ДАВИДЕНКО  

Скільки малих і середніх компаній та ФОПів в Україні, якій кількості українців 
вони дають роботу, чим займаються і як переживають війну? Досліджувала 

на замовлення Forbes консалтингова компанія Saturday Team

Український 
всесвіт МСБ

Скільки компаній в Україні?
Кількість компаній, ‘000
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розваги та відпочинок

Не визначений вид діяльності

Операції з нерухомим майном
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Фінансова і страхова діяльність

Інформація та телекомунікації

Інші види послуг
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допоміжне обслуговування
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Державна система статистики фокусується на вели‑
ких підприємствах, про МСБ держава знає не надто багато, 
а під час війни – ще менше: даних за минулий рік ще немає. 
Але якщо додати до статистики Держстату дані YouControl 
і досліджень, то загальну картину скласти можна. Скільки 
в Україні середніх (виторг €10–50 млн) і малих (до €10 млн) 
компаній? Перед початком вторгнення було приблизно 
18  000  середніх компаній і  понад 350  000  малих, з  яких 
більш як 86% – мікробізнес (до €2 млн). Разом вони дава‑
ли роботу понад 5 млн українців, з них 62,5% працювали 
на середній бізнес. А також майже 2 млн ФОПів. Ці цифри 
потребують корегування: до війни компанія Deloitte оціню‑

вала, що тільки 60% від зареєстрованих компаній реально 
працюють, решта – «сплячі» суб’єкти господарювання та/
або фіктивні, створені з метою оптимізації оподаткування.

Війна не віднадила підприємців від запуску нових ком‑
паній: за 15 місяців в Україні з'явилося майже 41 000 нових 
компаній і 318 000 ФОПів. На жаль, достовірної інформації 
щодо закритих за цей час компаній ще немає.

З цікавих знахідок – дослідження Saturday Team – на‑
віть у 2022 році податкові надходження від бізнесу пере‑
вищили довоєнні показники на 7%, а вже за чотири місяці 
2023‑го компанії заплатили в бюджет на 15% більше, ніж за 
цей самий період 2021 року. 

Мікро (підгрупа малих)

Середній бізнес	
Частка у 2021 р., %

Малі

Малий бізнес	
Частка у 2021 р., %

Середні

Частка у 2022 р., %
ФОП	

Кількість, ‘000

Великі

Мікро Малі Середні Великі ФОП

Джерело: Держстат Джерело: Держстат

Джерело: Держстат

Джерело: YouControl

Джерело: YouControl

Джерело: Державна податкова служба

Основні роботодавці країни
Кількість працівників за типами компаній, млн осіб 

Який середній вік українського бізнесу
Середня тривалість діяльності компанії, років

Чим займаються українські підприємці
Структура компаній за видами діяльності
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Добувна промисловiсть
i розроблення кар'єрiв

Переробна промисловiсть

Гуртова і роздрiбна торгiвля

Постачання електроенергiї, 
газу, пари

Транспорт, складське господарство, 
поштова та кур'єрська дiяльнiсть

Фiнансова і страхова дiяльнiсть

Сiльське, лiсове та рибне 
господарство

Iнформацiя та телекомунiкацiї

Професiйна, наукова та 
технiчна дiяльнiсть

Державне управлiння й оборона; 
обов'язкове соцiальне страхування

Інші

-11,6% +6,8%

+24,2%

+44,5%

+15,8%

+5,9%

-5,8%

-7,7%

-28,2%

-2,0%

-6,2%

-0,8%

+46,2%

+23,7%

+29,0%

+97,3%

Скільки податків сплатив бізнес під час війни
Обсяг сплачених податків, млрд грн 

+11,6%

-15,8%

+26,6%

+145,7%

-52,0%

+24,5%

0306090 30120 0

Розробка інфографіки:  
toplead.com.ua 

Замовити інфографіку: 
manager@toplead.com.ua

Збір і аналіз даних: 
Saturday Team

Торгують усі

Чверть малих 
компаній і понад 

40% ФОПів 
задіяні в оптовій 

і роздрібній 
торгівлі. Середній 

бізнес більше 
диверсифікований – 

21,6% задіяні 
у переробній 

промисловості, 
18,5% – у торгівлі 

й понад 14% 
займаються 
діяльністю, 
пов‘язаною 
з охороною 

здоров’я



Розробка інфографіки:
toplead.com.ua 

Замовити інфографіку:
manager@toplead.com.ua

Тилігульська вітрова 
електростанція ДТЕК

ДТЕК, Рінат Ахметов

Травень 2023
$215 млн
н/д

Завод із виробництва 
біометану

Галс-Арго, Вайспапір Вадим, 
Кравчук Сергій
Квітня 2022
$2,2 млн
13

Виробництво витяжок 
для манікюрних салонів 
SheMax
Тетяна та Сергій Шелест

Грудень 2022
н/д
20

Сміттєпереробний завод 
«МС Соціальний проєкт»

ICU, Макар Пасенюк, 
Костянтин Стеценко
Лютий 2023
$8–11 млн
200

Коньячний завод 
«Шато Чизай»

Геннадій Гутман

Липень 2023
$2 млн
35

Насіннєвий завод 
«Лімері»

«Ерідон», Сергій Кролевець

Весна 2023
н/д
≈100

Виробництво щебеню 
«Гранітний кар’єр» 
BGV Group
Генадій Буткевич

Вересень 2022
$22 млн
200

Пивзавод 
Nyva Brewery

Володимир Герасименко 
та Олег Нагорний
Травня 2023
н/д
5

Швейна фабрика 
MAGOLD

Василь Кондаков

Жовтня 2023
$0,15 млн
20

Меблева фабрика 
«Левел»

Співаков Леонід, 
Кириляк Сергій
н/д
н/д
60

Виробництво 
електронних приладів 
AJAX SYSTEMS
Олександр Конотопський

Весна 2022
н/д
н/д

Завод ЗЗР 
та мікродобрив Bayton

Vitagro, Сергій Лабазюк

Вересень 2023
н/д
50

Виробничо-складський 
комплекс «Кохавинської 
паперової фабрики»
Михайло Титикало

Жовтень 2023
$33 млн
200

Зерновий термінал 
«Нібулон»

Андрій Вадатурський

Жовтень 2022
$18,5 млн
н/д

Борошномельний 
комплекс 
«Волинь-зерно-продукт»
Євген Дудка

Липень 2023
$30 млн
≈100

Виробництво 
алюмінієвих труб 
Centravis
родина Атанасових

Лютий 2023
$1,9 млн
107

Завод 
Delta Food

Роман Міщенко

2023 (частково)
н/д
200

Цех з обробки горіхів 
Roshen

Родина Порошенко, 
Вячеслав Москалевський
2023
н/д
20

Виготовлення 
енерготурбін

Фурлендер 
Віндтехнолоджі
н/д
н/д
>1000

Виробництво засобів 
гігієни: Dove, Axe, 
TRESemmé, Clear.
Unilever

2024
$22 млн
100

Завод 
мінеральних вод

Карпатські мінеральні води

2024 (перша черга)
$22 млн
300

Завод із виробництва 
безпілотників Bayraktar

Baykar

2025
$50–100 млн
≈300

Комбінат 
концентрованого графіту 
BGV Group
Геннадій Буткевич

2029
$440 млн
750

Виробництво насіння 
кукурудзи Monsanto

Bayer AG

н/д
$65 млн
н/д

Виробництва 
вермішелі

Nestlé

1-й квартал 2024
$45 млн
1 500

Старокостянтинівський 
олійно-екстраційний 
завод Kernel
Kernel, Андрій Веревський
2024 (пусконалагоджувальні 
роботи)
$200 млн
н/д

АПК
Галузь

Будівництво
Виробництво алкоголю

ГМК
Виробництво БПЛА

Електрообладнання
Енергетика

Легка промисловість
Інтернет речей

ПЕК
Переробка відходів

Харчова промисловість

7

4

3

2

1

0

Кількість підприємств в області

Целюлозно-паперова пром.
FMCG

Кількість робочих місць
Працюють / будуються

Розмір інвестицій
Інвестор, Власник

Дата запуску 
в експлуатацію

Джерело: дані компаній

н/д

Переробка кукурудзи 
«Укрстарч»

«Ерідон», Сергій Кролевець

Кінець 2023–початок 2024
н/д
н/д

Сміттєпереробний 
завод

Mento, Давид Герчак

Кінець 2023
$7 млн
н/д

Хлібопекарський 
комплекс

«Кулиничі», Ірина Кісіль, 
Віктор Попович
кінець 2023
€22 млн
≈3 000

Виробництво модульних 
будинків Hutjet

Сергій Самусєв

Жовтень 2023
н/д
300

Завод сухих 
будівельних сумішей

Saint-Gobain

Кінець 2024
$11 млн
30 (на першому етапі)

Сміттєпереробний 
завод

Control Process

Кінець 2023
$39 млн
≈180

ТЕКСТ ДЕНИС КАЦИЛО, КОСТЯНТИН ГНЕННИЙ ІНФОГРАФІКА TOP LEAD

Чи інвестує бізнес у нові заводи й фабрики наприкінці другого року 
великої війни? Дослідження Forbes дає наочну відповідь на це питання.

Побудовані 
під час війни

Понад три десятки бізнесів розпочали (чи заверши-
ли) будівництво нових виробничих потужностей вже 
під час великої війни. Консолідовані дані на рівні краї-
ни про нове промислове будівництво відсутні. Втім, ми 
дослідили виробництва, що з'явилися після 24 лютого 
2022 року, а також об'єкти, будівництво яких розпочалося 
після повномасштабного вторгнення.

Для цього ми надіслали запити до кожної обласної 
адміністрації України, від більшості отримали змістов-
ні відповіді. А також разом з аналітичною компанією 
Saturday Team проаналізували відкриті джерела інфор-
мації. Ми не включили до переліку нових виробництв 
понад 600 релокованих підприємств, що відновили робо-
ту на новому місці. 
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