
ПРАКТИКИ
СПРИЯННЯ:
огляд програм та політик підтримки
національного виробника
в країнах світу�



2

Від авторів

Вступне слово

Сильний національний виробник — сильна економіка

Підтримка національного виробника — це комплекс заходів

Огляд країн
Методологія

Методологія: заходи підтримки

Австралія

Велика Британія

Індія

Ірландія

Італія

Канада

Мексика

Німеччина

Нова Зеландія

Польща

Словаччина

США

Швейцарія

2

ВІД АВТОРІВ
Підтримка національного виробника — це продумана 
стратегія урядів багатьох розвинених та заможних 
країн. Вони чинять так не з егоїстичних, а з прагматич-
них міркувань. Міцне внутрішнє виробництво та стійкий 
попит на внутрішньому ринку дають змогу забезпечити 
високі податкові надходження, фінансувати армію, 
розбудовувати інфраструктуру. З іншого боку, така 
підтримка допомагає балансувати між захистом від 
дешевого імпорту та занепадом власного виробництва. 

Ми зібрали велику кількість прикладів підтримки націо-
нального виробника багатьма країнами, які відрізня-
ються за розміром економіки, мають несхожу економіч-
ну та політичну історію, розташовані на різних конти-
нентах. Набір заходів та методів, які вони використову-
ють, різноманітний, а їх поєднання в політиці кожної 
країни унікальне. Та примітно, що навіть країни, які явно 
прихильні до відкритого ринку й цілеспрямовано опо-
нують торговельним обмеженням, мають набір заходів 
підтримки, стимулювання, промоції, захисту своїх ком-
паній. 

В Україні тривалий час дискусія про підтримку націо-
нального виробника зводилась до того, треба чи не 
треба пропонувати таку ініціативу. Час перевести цю 
дискусію в іншу площину й говорити про те, як саме 
ефективно підтримувати український бізнес. Наш 
огляд допоможе краще зрозуміти набір методів під-
тримки національного виробника та оцінити, які методи 
могла б застосувати Україна з огляду на власні потреби.
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ВСТУПНЕ СЛОВО

Успішну економіку сьогодні неможливо уявити без сучасної 
розвинутої диверсифікованої промисловості. Вона генерує 
економічну активність, додану вартість, високопродуктивні 
робочі місця, податкові надходження та попит на продукцію 
інших індустрій.

Конкуруючи за інвестиції, технології, ринки й таланти, 
країни підтримують тих, хто інвестує в створення вироб-
ництв на їхній території.

Міжнародний досвід підтримки виробництв різними країна-
ми дуже важливий. Він демонструє, як саме успішні країни 
створюють привабливі умови для виробництв, хоча 
й роблять акценти на різних інструментах промислової 
та економічної політики.

Цей огляд покликаний показати палітру державних політик 
та інструментів успішних країн задля розвитку переробної 
промисловості та сучасної індустріальної економіки.

Аналіз цього досвіду стане важливим внеском у дискусію 
про те, якими інструментами має бути наповнена політика 
розвитку українських виробників «Зроблено в Україні».

Дмитро Кисилевський 
Заступник голови Комітету Верховної
Ради з питань економічного розвитку

Стійкість і самодостатність — ключові слова, які визначають прі-
оритети економічної політики під час війни.

Виробляти все, що нам потрібно для Перемоги. Бути здатними 
забезпечувати себе фінансово. Мати робочі місця і гідні 
зарплати для наших громадян. Важливе місце в досягненні цих 
цілей складають програми та інструменти розвитку українських 
виробників, об’єднаних політикою «Зроблено в Україні».

Стратегічна мета цієї політики — змінити структуру економіки 
й наростити виробництво товарів із високою доданою вартістю. 
OECD визначає бенчмарк по частці переробної промисловості 
у ВВП на рівні 20%. Україна вдвічі нижча від бенчмарка, на відміну 
від сусідніх держав. Що це означає? Що країна з низькою часткою 
виробництв — бідна країна.

Інші країни використовують надзвичайно широкий арсенал 
форм і методів розвитку внутрішніх виробників, залучення інвес-
тицій у пріоритетні сектори економіки і збільшення несировинно-
го експорту.

Їхній досвід має бути вивчений, проаналізований. І в тій мірі, в якій 
він може бути релевантним для наших обставин, застосований 
при формуванні нашої економічної і промислової політики.

Юлія Свириденко 
Прем'єр-міністерка України
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Попри відкритість глобальної економіки і активне просування глобальної торгів-
лі, провідні економіки наполегливо відстоюють інтереси національних виробни-
ків та ринків. Щоб підтвердити це, ми підготували огляд політик різних країн світу 
з різними підходами, в якому показали, як вони підтримують національного 
виробника.

Ми проаналізувати безліч матеріалів для того, щоб показати, як саме країни під-
тримують своїх виробників. Цей огляд — коротке резюме основної інформації, він 
демонструє різноманіття інструментів, які використовують зовсім різні країни. 

Ми розділили основні заходи підтримки національного виробника на три групи: 
промоцію, стимули та торговельні бар’єри. Кожна група складається з кількох 
інструментів, які можуть використовувати країни. Кожен інструмент має окрему 
методологію, яка показує або його наявність, або інтенсивність його використання. 

Підхід до аналізу політик країн

Так, звісно. Ми показуємо загальні підходи, проте кожна країна впроваджує як 
загальноприйняті заходи підтримки, наприклад, фінансові стимули, так 
і унікальні інструменти стимулювання національного виробника, такі як 
Дія.City, для ІТ-індустрії в Україні. 

Чи є інші заходи підтримки, які ми не врахували в огляді?

МЕТОДОЛОГІЯ

В роботі над оглядом ми спиралися на дані 
офіційних державних установ та міжнародних 
організацій, профільних медіа, статистичних 
сервісів та досліджень.

European Commission
Global Trade Alert
The Heritage Foundation
International Trade Administration
International Trade Barrier Index 
від Tholos Foundation
Office of the United States 
Trade Representative
Organisation for Economic Cooperation
and Development
World Bank
World Economic Forum
World Trade Organization
Та інші, вказані на сторінках країн

Які країни ми аналізували?
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Підхід до роботи з джерелами

Джерела:
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Існує безліч способів державної підтримки національного виробника: від субсидій та грантів до створення
економічних зон чи обмеження входу на ринок іноземних виробників. Ми зібрали різні інструменти в одній візуалізації.

3 основні групи заходів щодо підтримки національного виробника: що туди входить та як ми їх оцінюємо

МЕТОДОЛОГІЯ: ЗАХОДИ ПІДТРИМКИ

Заходи, що спрямовані на ускладнення приходу на ринок іноземних виробників, 
що в тому числі сприяє національним виробникам. Оцінюємо інтенсивність впровадження
інструментів на основі складників The International Trade Barrier Index:

Тарифні бар’єри: тарифи, мита та ін.
Нетарифні бар’єри: сертифікація, стандартизація та ін.
Обмеження імпорту послуг.
Рівень сприяння торгівлі: участь у торговельних угодах, ефективність логістики тощо.

Торговельні бар’єри

Заходи, що спрямовані на стимулювання виробника. Оцінюємо 
наявність та інтенсивність впровадження наступних інструментів:

Фінансові стимули: гранти, субсидії, кредитування та ін.
Спеціальні економічні зони та правові режими: індустріальні 
парки, вільні економічні зони та ін.
Публічні закупівлі: наскільки активно закони стимулюють 
державу здійснювати їх у національного виробника.
Особливі вимоги до державних замовлень.
Стратегії розвитку індустрій.

Стимули
Заходи, що спрямовані 
на промоцію виробника. 
Оцінюємо наявність 
таких інструментів:

Промо в країні: 
програми на зразок 
Made in та ін.
Промо за кордоном: 
участь у міжнародних 
виставках та ін.

Промоція

Що більший 
бал, то більші 
обмеження

Загальне значення The 
International Trade 
Barrier Index свідчить 
про легкість приходу 
іноземних виробників 
на ринок цієї країни. 
Воно виражено від 
1 до 10 — що меншим 
є значення індексу, то 
менше обмежень для 
імпорту існує.

Країни за рівнем торговельних бар’єрів для імпорту, бали

Країна з мінімальним значенням
     

Країна з максимальним значенням

2,57 2,74 2,90

5,99

4,234,213,923,843,793,75
3,373,183,063,00
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АВСТРАЛІЯ

Лого Australian Made існує 
з 1986 року. З 2016-го 
більшість австралійських 
виробників продуктів 
харчування мають марку-
вати ним свою продукцію. 

Гранти на промоцію 
австралійських товарів 
за кордоном. 

Як Австралія підтримує національного виробника?

Промоція

Субсидії виробникам 
та покупцям викопного 
палива у 2023-2024 
фінансовому році стано-
вили A$14,5 млрд або 
A$540 на кожного 
австралійця. 

Battery Breakthrough 
Initiative — державна 
програма підтримки 
виробництва та встанов-
лення виготовлених 
в Австралії акумуляторів. 

Стимули
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М'яка форма 
локалізації.

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Department of Foreign Affairs and Trade, Department of Industry, 
Science and Resources, Australian Made, business.gov.au, Ibis World, Australia Institute, 
Global Trade Alert, International Trade Barrier Index.

Сфера підтримки
Інфраструктура. 

Деталі
Вимога при виконанні великих 
інфраструктурних проєктів (капітальні 
витрати перевищують A$500 млн) 
залучати австралійські компанії 
для участі в тендерах.  

Наслідки
Австралійські компанії були 
залучені до 95 подібних проєктів 
у 2022-2023 рр. 

Торговельні бар’єри
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Оскільки Австралія оточена океаном, а більша частина 
континенту незаселена, тобто для економічної діяль-
ності доступна невелика площа, країна відкрита до 
імпорту. Натомість вона заміняє імпорні мита на 
заходи стимулювання національного виробника. 

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі).

986
2,57
Сінгапур

3,00
Австралія

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

що вищий бал, 
то більші обмеження



Логотип Made in Britain 
широко визнаний в країні, 
хоча право використову-
вати його надає приватна 
компанія, а не держава.

Урядова програма Made 
in the UK, Sold to the 
World допомагає британ-
ським компаніям вийти 
на міжнародний ринок. 

Як Велика Британія підтримує національного виробника?

Промоція

Advanced manufacturing 
plan на 2025-2030 рр.: 
£4,5 млрд для підтримки 
виробництва і R&D в 
автомобільній, аерокос-
мічній індустріях, ВДЕ та 
для компаній, що працю-
ють у фармі, біотехноло-
гіях та подібних індустріях.   

52 спеціальні економічні 
зони, де компанії отриму-
ють податкові знижки та 
інші стимули для розвитку 
бізнесу. 

Стимули
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Легкий відтінок захисту 
національного виробника. 

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Department for Business and Trade, Department for International Trade,  
The House of Commons Library, Made in Britain, Source Advisors, Global Trade Alert, 
International Trade Barrier Index.

Сфера підтримки
Інновації. 

Деталі
Innovate UK — державна установа, 
яка підтримує інноваційні компанії. 
Із 2004 р. вона профінансувала 
14 000 компаній на £10 млрд.  

Наслідки
£1 інвестицій Innovate UK створює 
додаткові £7 в економіці.

Британія не має законодавства, яке 
віддає перевагу національним виробни-
кам в державних закупівлях, проте 
держава активно підтримує британський 
інноваційний бізнес. 

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі). 
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що вищий бал, 
то більші обмеження

2,57
Сінгапур

3,06
Велика Британія

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

ВЕЛИКА БРИТАНІЯ
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Уряд Індії не дуже зважає на обурення інших країн тими захо-
дами, які вживаються ним задля підтримки національного 
виробника, а натомість проводить комплексну політику: залу-
чаються наявні та традиційні фінансові інструменти, вико-
ристовуються одні з найвищих імпортних мит у світі.

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі). 

2 266

Ради з просування 
експорту в різних інду-
стріях, які надають 
комплексну допомогу 
для виходу на нові ринки. 

Як Індія підтримує національного виробника?

Промоція

Production Linked Incentive: 
державні гранти в 14 
ключових індустріях, 
зокрема в авіабудуванні, 
АПК, фармацевтиці тощо. 

Перевага в публічних 
закупівлях надається 
компаніям, у яких 50% 
товарів чи послуг виготов-
лені  в Індії.

Держава викуповує 
у фермерів 25 видів агро-
продукції за встановленою 
ціною. Такий захід підтрим-
ки — одна з причин 
лідерства Індії у глобаль-
ному експорті рису. 

Статус експортоорієнтова-
ного підприємства дає 
право на податкові та 
митні пільги. 

що вищий бал, 
то більші обмеження

Стимули

10

2,57
Сінгапур

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

Головний біль для світової 
організації торгівлі.

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Office of the Prime Minister of India, Invest India, Office of the United States
Trade Representative, World Economic Forum, Tracxn, Defense News, IndiaFilings, Khatabook, 
Global Trade Alert, International Trade Barrier Index.

Сфера підтримки
БПЛА.  

Деталі
Комплексний підхід до розвитку 
індустрії БПЛА, зокрема, фінансова 
підтримка виробників, державні 
закупівлі, дерегуляція.   

Наслідки
Прогнозується додаткове зростання 
ВВП на 1,0-1,5% і створення 500 000 
робочих місць. На вересень 2024 р. 
в Індії нараховувалося 413 стартапів, 
які виготовляють БПЛА й надають 
пов’язані послуги. 



ІРЛАНДІЯ

Різноманітні програми 
підтримки виходу на 
закордонні ринки, 
в тому числі участь 
у торговельних місіях. 

Як Ірландія підтримує національного виробника?

Торговельні бар’єри
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2,57
Сінгапур

3,37
Ірландія

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

Промоція

€2,3 млрд — підтримка 
аграрної галузі для імпле-
ментації Спільної аграрної 
політики ЄС. 

Мережа офісів сприяння 
місцевому підприємни-
цтву, які надають фінансо-
ву підтримку локальному  
бізнесу. 

Програми підтримки 
бізнесу, який зазнав 
негативних наслідків 
брекзиту. 
 
Knowledge Development 
Box: зменшення ставки 
податку на прибуток для 
компаній, які успішно 
інвестують у R&D.

що вищий бал, 
то більші обмеження

Стимули

11

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Enterprise Ireland, Office of the Revenue Commissioners, 
Local Enterprise Office, gov.ie, European Commission, Global Trade Alert, 
International Trade Barrier Index.

Сфера підтримки
Підтримка МСБ.  

Деталі
Enterprise Ireland підтримує бізнес, 
який намагається вийти на закордонні 
ринки. Агентство має офіси 
у 39 країнах, надає фінансування, 
менторську підтримку, аналіз 
ринків тощо. 
  
Наслідки
€32 млрд — експорт підтриманих 
компаній, €37 млрд — їхній внесок
в економіку Ірландії. 

Різнобічна допомога 
в експорті. 

Ірландія — невелика країна, яка 
суворо обмежена правилами ЄС щодо 
дотримання конкуренції. В таких 
умовах вона робить акцент на фінан-
совій підтримці національного бізнесу. 

обмежувальний торговельний 
захід ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі). 

1 071



ІТАЛІЯ 15 квітня — державне
свято «Зроблено в Італії».

Як член ЄС, Італія не може активно віддавати 
перевагу національним компаніям перед 
іноземними. Замість цього уряд Італії стимулює 
іноземні компанії ставати італійськими та вико-
ристовує інструменти фінансової підтримки. 

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі). 

2 669

Якщо компанія, яка володіє торговельною
маркою, що становить особливий націо-
нальний інтерес, припиняє існування, 
уряд може передати її іншій компанії.

Італія активно використовує 
захищене географічне зазначення 
та захищену назву місця 
походження для своїх продуктів.

Торговельні бар’єри
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Сфера підтримки
Технології. 

Деталі
Італійська компанія Pirelli, виробник 
шин, була придбана китайським 
конкурентом CNTRC. Уряд Італії 
зі стратегічних міркувань обмежив 
вплив CNTRC на Pirelli, оскільки Pirelli 
має унікальні технології датчиків 
у шинах, які збирають дані про інфра-
структуру та геолокацію. 

Наслідки
Уряд вжив заходів для збереження 
промислової незалежності Pirelli, 
незалежності її менеджменту, 
захисту конфіденційних даних, 
а також її ноу-хау.

що вищий бал, 
то більші обмеження

Як Італія підтримує національного виробника?

Промоція

€8,5 млрд з державного 
бюджету для впрова-
дження Спільної аграрної 
політики ЄС.  

Уряд має право зупиняти 
поглиннання стратегічно 
важливих компаній 
іноземними компаніями, 
якщо поглинання шко-
дить національній безпе-
ці, а також втручатись 
у корпоративне управ-
ління таких компаній. 

Податкова знижка для 
компаній, які переїжджа-
ють в Італію з інших країн 
(не ЄС).

Стимули

12

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Trade & Investment Agency, The United States Department of State, 
European Commission, OECD, Lexology, Bird & Bird, Grant Thornton, 
Global Trade Alert, International Trade Barrier Index. 

2,57
Сінгапур

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

3,92
Італія



КАНАДА Підтримка бізнесу
корінного населення.

Канада — цікавий приклад поєднан-
ня угоди про вільну торгівлю (зі США 
та Мексикою, угода USMCA) та захи-
сту національного виробника через 
локалізацію в межах цієї угоди. 

обмежувальний торговельний 
захід ухвалено з 2009 по 2024 рр.  
(не всі чинні наразі). 

2 931

Product of Canada — якщо продукт на 
98% складається з канадських компо-
нентів, Made in Canada — на 51%. За 
неправдиве використання цих позна-
чень передбачено великий штраф. 

Фінансування на промоцію 
канадського бізнесу за кордоном 
стартує від 50 тис. CAD. 

Торговельні бар’єри
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Сфера підтримки
Оборонні закупівлі.
 
Деталі
Компанія, яка перемогла в оборонно-
му тендері, повинна здійснити 
бізнес-діяльність в Канаді на суму 
тендеру. 

Наслідки
У 2017-2022 роках цей захід в серед-
ньому додавав до ВВП 5 млрд CAD  
щорічно, створював 44 700 робочих 
місць. 63% вигодонабувачів — МСБ. 

Як Канада підтримує національного виробника?

Промоція

Фінансування 2 млн CAD. 
на компанію для підтримки 
агроекспорту. 

Угода USMCA: Канада, США 
та Мексика домовились, 
що якщо 75% вартості 
автомобіля створюється 
у цих країнах, то його 
можна експортувати без 
мит в межах цих країн. 

Компанії, які належать 
корінному населенню, 
мають гарантовану частку 
в державних закупівлях. 

що вищий бал, 
то більші обмеження

Стимули

13

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: офіційний сайт уряду Канади, Trade Commissioner Service, Competition Bureau Canada, 
Indigenous Services Canada, Agriculture and Agri-Food Canada, publications.gc.ca,
International Trade Administration, Nikkei Asia, Global Trade Alert, International Trade Barrier Index. 

2,57
Сінгапур

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

2,90
Канада



МЕКСИКА
Підтримка національного виробника 
спрямована на збільшення експорту, 
перш за все до Сполучених Штатів, 
з якими у Мексики підписано угоду 
про вільну торгівлю. 

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі). 

466

Права на логотип Hecho 
en México належать уряду, 
і він регулює правила його 
використання. 

Торговельні бар’єри
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Сфера підтримки
Сприяння експорту. 

Деталі
Програма IMMEX передбачає повер-
нення виробникам сплачених 
податків на імпорт сировини, компо-
нентів та обладнання за умови, що 
вони використовувалися для вироб-
ництва товарів, які в подальшому 
експортуються. 

Наслідки
З 2016 по 2021 рр. в середньому 
більш ніж половина експорту та 
імпорту товарів здійснювалася 
компаніями, які отримали підтримку 
за програмою IMMEX. Переважно це 
були компанії у секторах машинобу-
дування, побутової електроніки та 
електрообладнання.

Як Мексика підтримує національного виробника?

Промоція

Податкові пільги для компа-
ній, які інвестують в основні 
засоби в 10 ключових 
індустріях, зокрема, вироб-
ництві електронного 
обладнання, добрив, 
батарей, авіабудуванні. 

У тендерах мають право 
брати учать лише заре-
єстровані у країні виробни-
ки та товари, які не менш 
ніж на 50% складаються із 
сировини і комплектуючих 
мексиканського походжен-
ня. Для іноземних компаній  
є окремі види тендерів.  

Стимули

що вищий бал, 
то більші обмеження

У квітні 2024 підвищено 
імпортні мита на 544 
товари, особливо високі 
на продукцію легкої 
промисловості, до 35%. 

Торговельні бар'єри

14

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: World Trade Organization, European Comission, Office of the United States Trade Representative, 
International Trade Administration, International Institute for Sustainable Development, Textile
Insights, BBVA Research, Foley, mexicanlaws.com, Global Trade Alert, International Trade Barrier Index.

Потужні стимули 
для експорту.

2,57
Сінгапур

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

3,84
Мексика



НІМЕЧЧИНА
Відкрито задекларувавши підтримку національного 
виробника, Німеччина порушила би свої зобов’я-
зання перед ЄС. Але уряд знаходить можливості 
стимулювати німецький бізнес під обгорткою 
запровадження європейських стандартів. 

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі). 

3 645

Офіційний логотип для 
просування німецьких 
товарів за кордоном може 
вільно використовувати 
будь-яка компанія.

Федеральний та земельний 
уряди допомагають фінан-
сувати маркетингові 
активності за кордоном. 
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Стимули

П
ром

оц
ія

Сфера підтримки
Авіабудування. 
 
Деталі
Німеччина була одним із надавачів 
регулярного фінансування для євро-
пейського виробника літаків Airbus 
(компанія належить спільно Німеччині, 
Британії, Франції та Іспанії). Фінансу-
вання тривало 16 років.

Наслідки
Airbus переграв конкурента, компанію 
Boeing, яка  втратила частину ринку — 
не змогла продати 300+ літаків.

Як Німеччина підтримує національного виробника?

Промоція

€3,7 млрд з державного 
бюджету для впроваджен-
ня Спільної аграрної 
політики ЄС. 

€1,3 млрд грантів для 
декарбонізації виробни-
цтва сталі на заводах 
ArcelorMittal (часткове 
фінансування з фондів ЄС). 

Податкові пільги до 
€3,5 млн для компаній, 
які інвестують у R&D.

що вищий бал, 
то більші обмеження

Стимули

15

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Office of the United States Trade Representative, European Commission,
german-ma.de, Association of the German Trade Fair Industry, EurA, 
Global Trade Alert, International Trade Barrier Index.

Найбільша економіка ЄС, яка
щедро роздає фінансову підтримку. 

2,57
Сінгапур

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

3,18
Німеччина



НОВА ЗЕЛАНДІЯ
Нова Зеландія в минулому має багату історію торго-
вельних обмежень, але зараз ця політика здебільшо-
го припинена. Втім, уряд продовжує обмежувальні 
заходи, зокрема в сільському господарстві, та підтри-
мує бізнес маорі, корінного народу країни. 

Право використовувати 
логотип New Zealand Made 
надає недержавна неприбут-
кова організація, вартість — 
від 50 до NZ$5 000 на рік. 

Урядова допомога для 
участі в іноземних торго-
вельних виставках.

Торговельні бар’єри
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Сфера підтримки
Підтримка бізнесу корінного народу.
 
Деталі
Уряд Нової Зеландії використовує 
різноманітні інструменти для підтрим-
ки розвитку маорі, в тому числі публіч-
ні закупівлі. Якщо бізнес належить 
маорі, це підвищує шанси виграти 
тендер.

Наслідки
У 2021/2022 фінансовому році бізнес 
маорі переміг у 3 200 закупівлях, це 
6% всіх публічних закупівель — при 
тому, що ціль уряду була встановлена 
на рівні 5%. Зважаючи на такий 
результат, ціль на 2022/2023 фінансо-
вий рік підвищена до 8%. 

Як Нова Зеландія підтримує національного виробника?

Промоція

Програми фінансової 
підтримки бізнесу, засно-
ваного маорі. 

Стимули

16

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Ministry of Foreign Affairs & Trade, Ministry for Primary Industries,
Ministry of Māori Development, buynz.org.nz, Beehive.govt.nz, Rural Leaders, 
Global Trade Alert, International Trade Barrier Index.

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі).

148

Протекціонізм в минулому, 
обмеження наявні.  

2,57
Сінгапур

2,74
Нова Зеландія

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

Обмеження на продаж с/г 
земель іноземним інвес-
торам: лише тим, хто 
принесе «тривалу 
користь» країні. 

Торговельні бар'єри

що вищий бал, 
то більші обмеження



ПОЛЬЩА  
Польське економічне зростання забез-
печено як іноземними інвестиціями 
завдяки вступу до ЄС, так і підтримкою 
польських компаній, зокрема в сільсько-
му господарстві та промисловості. 

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі).

1 496

Сприяння промо польських 
товарів за кордоном через участь 
у виставках, торговельних місіях. 

З 2023 р. діє програма 
Poland Tastes Good, метою якої 
є промоція продукції харчової 
промисловості. 

Торговельні бар’єри
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Сфера підтримки
Молочна індустрія. 

Деталі
Підтримка, яка триває роками.
Великі виробники отримують субси-
дії відповідно до їх частки на ринку. 
Субсидії для малих молочних ферм та 
відшкодування 50% витрат на поліп-
шення умов для тварин. Промо 
польської молочної продукції займа-
ється Молочна палата — організація, 
що підтримується урядом Польщі.

Наслідки
Експорт польських молочних продук-
тів за 15 років збільшився втричі.

Як Польща підтримує національного виробника?

Промоція

Агенція торгівлі та інвестицій 
надає гранти для створення 
виробництва у стратегічних 
секторах економіки. 

У межах Polish Investment 
Zone нові виробництва 
отримують послаблення 
в податках на прибуток та на 
нерухомість. Фактично вся 
країна розділена на окремі 
спеціальні економічні зони, 
кожна має власні умови та 
особливості. 

77 індустріальних та техноло-
гічних парків. 

Стимули

що вищий бал, 
то більші обмеження

17

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Polish Investment & Trade Agency, PWC, LEGALLY.SMART,
Інтерфакс Україна, Global Trade Alert, International Trade Barrier Index.

Вся країна — спеціальна 
економічна зона. 

2,57
Сінгапур

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

4,21
Польща



СЛОВАЧЧИНА
Залишаючись найбільш відкритою економікою ЄС, 
Словаччина підтримує національного виробника через 
іноземні інвестиції в автомобілебудування, найбільшу інду-
стрію словацької економіки. Країна посідає перше у світі 
місце за виробництвом авто на душу населення. 

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі).

1 109

Промоцію словацьких 
компаній за кордоном 
здійснює SARIO, Словаць-
ка агенція з інвестицій та 
розвитку торгівлі. 

Торговельні бар’єри
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Сфера підтримки
Виробництво автомобілів.

Деталі
Словаччина багато років працює над 
тим, щоб залучити інвестиції у вироб-
ництво автівок. В країні збирають авто 
Volkswagen, Kia, Stellantis, Volvo, Jaguar. 
Присутністю великих іноземних 
інвесторів користуютьться словацькі 
компанії, які виготовляють і постачають 
комплектуючі: двигуни, дзеркала, 
сидіння, електроніку тощо. 

Наслідки
350+ словацьких
компаній працюють 
в автомобілебудуванні.  

Як Словаччина підтримує національного виробника?

Промоція

Податкові пільги, гранти та 
інші стимули для компа-
ній, які інвестують у менш 
розвинені регіони, — для 
подолання розриву 
у розвитку регіонів. Для 
МСБ передбачені більші 
стимули, ніж для великих 
компаній. 

100% інвестицій у R&D 
вираховується з бази 
оподаткування податком 
на прибуток підприємств. 

€743 млн бюджетної 
підтримки для впрова-
дження Спільної аграрної 
політики ЄС.

Стимули

що вищий бал, 
то більші обмеження

18

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: Slovak Investment and Trade Development Agency,
European Comission, Укрінформ, Global Trade Alert,
International Trade Barrier Index.

Маленька країна — європейський 
автомобільний гігант.

2,57
Сінгапур

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

3,79
Словаччина



Як США підтримує національного виробника?

Поєднують вільну торгівлю із 
захистом національних інтересів.

США поєднують різноманітні заходи підтримки 
національного виробника, зокрема, віддають перевагу 
американським товарам у державних закупівлях, 
підтримують стратегічно важливі індустрії, використовують 
тарифні та нетарифні торговельні бар’єри для імпорту. 

Сфера підтримки
Космічна галузь.

Деталі
SpaceX лише за 2003-2023 рр. 
отримала державного фінансування 
на $15,3 млрд. Також компанія 
користується державною 
інфраструктурою.

Наслідки
SpaceX на 10-му місці
у світі за вартістю 
у своїй індустрії.

Успішний приклад підтримки
національного виробника

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі). 

10 526

Державні програми для 
підтримки експорту, 
в тому числі промоції: 
International Buyer 
Program, State Trade 
Expansion Program. 

Промоція купівлі 
американських товарів 
всередині США.

Промоція

Урядова підтримка 
агровиробників 
становить 0,53% ВВП.

Buy American Act: уряд 
має закуповувати 
вітчизняну кінцеву 
продукцію та будівельні 
матеріали, якщо вартість 
контракту >$10 000.

74% державних витрат на 
закупівлю літаків, 
кораблів і транспортних 
засобів припадають на 
10 приватних компаній. 

Стимули

Джерела: Federal Trade Commission, U.S. Embassy in Slovenia,
United States Small Business Administration, OECD, The Congressional Research
Service, Quartz, Bloomberg Government, Global Trade Alert, International Trade Barrier Index.

США

Торговельні бар’єри
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2,57
Сінгапур

4,23
США

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

що вищий бал, 
то більші обмеження

19



ШВЕЙЦАРІЯ
Швейцарія на 2-му місці у світовому рейтингу конкуренто-
спроможності. Цей рейтинг оцінює в тому числі залученість до 
глобальної торгівлі та інвестиційну привабливість. Втім, навіть 
така відкрита країна застосовує стимулюючі та обмежувальні 
заходи для підтримки національного виробника.  

Іноземні компанії можуть 
брати участь у публічних 
закупівлях у Швейцарії, тільки 
якщо швейцарські компанії 
можуть брати участь в заку-
півлях у цій країні. 

Ліцензування іноземних 
інвестицій у деяких секторах. 

Торговельні бар'єри

обмежувальних торговельних 
заходів ухвалено з 2009 по 2024 рр. 
(не всі чинні наразі).

545

Держава регулює можли-
вість використання 
позначення Swiss Made.

Комплексна підтримка 
МСБ у виході на закор-
донні ринки.

Торговельні бар’єри
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Як Швейцарія підтримує національного виробника?

Промоція

В середньому 49% 
валового доходу фермер-
ського господарства — 
державні субсидії. 

6 інноваційних парків, які 
керуються спільно 
федеральним і канто-
нальними урядами, 
бізнесом та науковцями.

що вищий бал, 
то більші обмеження

Стимули

Успішний приклад підтримки
національного виробника

Джерела: regiosuisse, State Secretary for Education, Research and Innovation, SME portal, Switzerland Global Enterprise, 
International Trade Administration, Office of the United States Trade Representative, International 
Bar Association, Chambers and partners, Global Trade Alert, International Trade Barrier Index. 20

Фантастичні дотації 
для фермерів.

2,57
Сінгапур

3,75
Швейцарія

5,99
Індія

Відкритість економіки до імпорту, бали 
Більш відкрита Більш закрита

Сфера підтримки
Вирівнювання розвитку регіонів. 
 
Деталі
«Нова регіональна політика» — 
підтримка розвитку периферійних, 
сільських та гірських територій. 
У межах політики виділялися кошти на 
інфраструктурні проєкти, розвиток 
інновацій, проєкти, пов’язані 
з бізнес-нетворкінгом, підвищенням 
експертизи компаній тощо.

Наслідки
За 2008-2015 рр. безповоротну 
підтримку отримали 1 800 проєктів. 
Федеральный уряд надав 570 млн CHF, 
кантональна влада та інші джерела — 
2,3 млрд CHF. Найбільше фінансування 
отримали промислові та туристичні 
проєкти. 



Цей довідник розроблено винятково з метою інформування користувачів. Ми докла-
ли всіх зусиль, щоб представлена в довіднику інформація була точною та актуаль-
ною. Попри те, що цей довідник був ретельно підготовлений фахівцями, він може 
бути використаний лише для отримання загального уявлення про обговорюваний 
в ньому предмет. Не рекомендується використовувати інформацію, яка міститься 
в довіднику, для професійної консультації з конкретного питання або для винесення 
професійного судження. Дані зібрано та підготовлено до друку у 2025 р.
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АВТОР ДОСЛІДЖЕННЯ ЗА ПІДТРИМКИ

Дізнайтесь 
більше:

Всі виключні майнові та немайнові права на довідник належать ТОВ «ТОП ЛІД». 
Невиконання правил використання цього довідника матиме наслідки відповідно до законодавства України. 

© ТОВ «ТОП ЛІД». Всі права захищені
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